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 NLWDSoÕN � |QFHOLNO � |÷UHQFLOHUL � GHUVOH � LoL � JHOLúWLUGLNOHU � SURMHOHU � \ � G �
KD]ÕUODGÕNODU � |GHYOHU � \D] ����� RODUD � VXQDUNH � � \PDODU � JHUHN ��� VWDQGDUWOD � KDNNÕQGD�
|÷UHQFLOHU � ELOJLOHQGLUPH � DPDFÕ\O  KD]ÕUODQPÕúWÕU ! %XUDG  \H " DOD # \D]Õ $ NXUDOODUÕ\OD�
LOJLO % ELOJLOH & SURIHV\RQH ' DUDúWÕUPDFÕODUÕ ( G ) NXOODQDELOHFHNOHU % EL & úHNLOG *
G�]HQOHQPLúWLU + g]HOOLNO , UHIHUDQVODUÕ - \D]ÕOPDV . NRQXVXQG / V�UHNO 0 DNÕOG / WXWXOPDV .
JHUHNH - ELOJLOHU 0 NÕV / EL 1 ELoLPG , VXQDUD 2 HWNLO 0 EL 1 EDúYXU 3 ND\QD÷ . \DUDWÕOPD\ /
oDOÕúÕOPÕúWÕU 4 <D]Õ 5 NXUDOODUÕQÕ 6 GHWD\ODUÕQ 7 JHoPHGH 6 |QFH 8 EL 9:9 DSRU ;<6 VXQXPXQD�
NDGD 9 JHoH 6 V�UHF = NÕVD�EDúOÕNOD 9 KDOLQG > |]HWOHPHNW > \DUD 9 YDUGÕU�

)DUN ?�@ ELOL A GDOODUÕQÕ B DUDúWÕUP C V�UHFLQ D \DNODúÕP @ GH÷LúHELOLU E gUQH÷LQ F ED] @ ELOL A
GDOODUÕQG G QLFHOLNVH H �TXDQWLWDWLYH I %XUQV J ���� K \|QWHPOH L D÷ÕUOÕNO M RODUD N
NXOODQÕOÕUNHQ O GL÷H P DODQODUG Q QLWHOLNVH R �TXDOLWDWLYH S %HUJ O ���� T \|QWHPOH P WHUFL U
HGLOPHNWHGLU V %D÷ODQWÕ R�W RODUDN O W�PGHQJHOL X Y Y W�PHYDUÕ X \DNODúÕPODU W G Q Z[Q UNO W
DUDúWÕUPDFÕODUÕ \ NDYUD\Õ ]_^ DEDODUÕQ W \|QOHQGLUHELOLU V

$UDúWÕUP ` 6�UHFL

+HUKDQJ a EL b ELOLPVH c GLVLSOLQG d DUDúWÕUP e \DSPDQÕ f WHPH c DPDFÕ gih ELOLPVH c DODQÕ f
WHPH c NRQXV jlk ]HULQG d ELOJ a VDKLE a ROPD monpd WHPH c NDYUD\ÕúODU e XODúPDNWÕU q gUQH÷L f
EL b DVWURQRP a X]PDQ rsa oL f WHPH c NRQ j HYUH f Y d d YUHQL f \ÕOGÕ]ODU g J|NDGDODU g YE q
ELOHúHQOHUL\NHQ g EL b VRV\ROR t LoL f E j WRSOXP g EL b SVLNROR t LoL f LQVD f GDYUDQÕú r Y d
]LKLQVH u V�UHoOHU v RODFDNWÕU w 6RQXoWD x E�W y<z ELOLPVH u IDDOL\HWOHUL z DPDF { YDUROX | LoLQGHN v
LúOH\LúOH } KDNNÕQG ~ ELOJ � VDKLE � ROPDNWÕU � ùHN ��� �¶G � EL } DUDúWÕUP ~ V�UHF � PRGHO �
VXQXOPXúWXU�
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$NDGHPL � DQODPG � \HQ � EL � �UHWL � RUWD\ � NRQPDGD � |QF � LO � DGÕP � DUDúWÕUPDFÕQÕ �
EHOLUOHGL÷ � NRQ � EDúOÕ÷ � KDNNÕQG � EDúN � � UDúWÕUPDFÕODUÕ � � HOH � \DSWÕ÷ÕQ � J|]GH �
JHoLUPHVLGLU � % � DúDPD�� � QHGHQGH � GROD\ � |QHPO � EL � DúDPDGÕU�

xdDOÕúPD � LVWHGL÷LQL � NR �<��� DNNÕQGD�JHQL � EL � ELOJ   WDEDQ ¡ ROXúWXUPDQÕ]D�\DUGÕPF ¡ ROXU ¢
xg]H £ RODUD �¥¤ DSPD\ ¡ G�ú�QG�÷�Q� � oDOÕúPDQÕ � GDK ¦ |QFHGH � \DSÕOÕ § \DSÕOPDGÕ÷ÕQ ¡

|÷UHQHUHN ¨ JHUHNLUV © NRQXQX]G ¦ GH÷LúLNOLNOH � \DSDUD � |]J ª<� EL � NDWNÕGD�
EXOXQPDQÕ] ¡ VD÷ODU ¢

x5DSRUXQX] «�¬ D]ÕUODUNH ­ ]HQJL ­ EL ® JLUL ¯ E|O�P ° \D]PDQÕ] ± \DUGÕPF ² ROXU�

<D]Õ ­ WDUDPDVÕQ ² oHúLWO ³ XOXVODUDUDV ² ELOLPVH ´ LQGHNVOHUG µ \DSDELOHFH÷LQL ¶ JLEL · LQWHUQH ¸
DUDP ¹ PRWRUODUÕ\O ¹ G ¹ JHQL º Y » J�QFH ¼ ELOJLOHU » XODúPDQÕ ½ P�PN�QG� ¾ �%N] ¿ ( À ± � Á
V���� Â
+H Ã oDOÕúPDQÕ Ä DoÕ ÅÇÆpÈ QH É EL Ã úHNLOG È EHOLUOHQPL Ê EL Ã DUDúWÕUP Ë SUREOHPL�VRUXV Ì
ROPDOÕGÕU Í % Ì DUDúWÕUP Ë VRUXVX Î oHúLW Ï�Ð \|QWHPOHUO È VÕQDQDELOL Ã KLSRWH]OHU�GHQHQFHOH Ã
úHNOLQG Ñ LIDG ÑÒÑ GLOPHOLGLU Ó gUQH÷LQ Ô ³'HU Õ×Ö DOÕúÕOD Ø RUWDPÕ Ø GHU Õ EDúDUÕVÕQ Ù HWNLVL´Q Ú
�DUDúWÕUP Û SUREOHPL Ü PHUD Ý HGH Þ EL ß DUDúWÕUPDFÕ à ³7H Ý EDúÕQ Û EL ß RGDV á ROD Þ
|÷UHQFLOHU à NDUGHúOHUL\O â D\Q á RGDG Û \DúD\DQODU Û J|U â GDK Û EDúDUÕO á
RODFDNWÕU ã �KLSRWH] Ü JLE ä |]H å EL ß EHNOHQWL\ ä VÕQD\DELOLU�

(OG æ (GLOH ç .D\QDNODUÕ ç 2NXQPDVÕ�Y æ g]HWOHQPHVL

<HWHU è�é J|U�OH ê PLNWDUG ë ND\QD÷ ë XODúWÕNWD ê VRQU ë LNLQF é DúDP ë E ì ND\QDNODUÕ ê
RNXQPDV í Y î |]HWOHQPHVLGLU ï 2NXQD ð ND\QDNODU í |]HWOHPHN ñ RNXQDQODUÕ ð DNÕOGD�
NDOÕFÕOÕ÷ÕQ í Y î |QHP ò�ó GHWD\ODU í G ô ô WODPDPD\ í VD÷OD\DFDNWÕU ï $\UÕF ô UDSR õ \D]Õ ö
DúDPDVÕQG ô ÷[ô UNO í ND\QDNODUGDN ó ELOJLOHU ó ELUELUOHUL\O î LOLúNLOHQGLUPH ø JHUHNWL÷LQGH ñ
WHNUD õ PDNDOH ñ NLWD ùûú LE ó |]J üýð ND\QDNODU ô G|QPH\ î JHUH ø¥ø DOPDGD ð JHUHNO ó ELOJL\ î
KÕ]OÕF ô XODúPD\D�GD�\DUGÕPF í RODFDNWÕU�

$UDúWÕUP þ Y ÿ $QDOL � <|QWHPOHULQL � %HOLUOHQPHVL

$UDúWÕUPDQÕ ð KLSRWH]OHULQL ð ROXúWXUXOPDVÕQGD ð VRQUD ñ DUDúWÕUPDFÕ ñ KLSRWH]OHULQ ó QDVÕ ò
VÕQDPDV í JHUHNWL÷LQ î NDUD õ YHUPHOLGLU ï $UDúWÕUP ô VRUXVXQ ô ED÷ ò�í RODUD ø DUDúWÕUPDF í
J|]OHP ñ LOLúNLVHOOL ø �DVVRFLDWLRQ
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JLE � oHúLW ��� \|QWHPOH � VHoHELOL � �/HYL � Y 	 )R[ 
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$UDúWÕUPDFÕQÕ � LNLQF � RODUD � 
 HUPHV � JHUHN ��� NDUDU 
 WRSOD\DFD÷ � YHULOHU � Q 	 W� �
LVWDWLVWLNVH � \|QWHPOHUO 	 DQDOL � HGHFH÷LGLU � %L � DUDúWÕUPDFÕ 
 NDWHJRUL � �QRPLQDO� 
 VÕUDVD �
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�RUGLQDO� � DUDOÕ � �LQWHUYDO � Y � RUD � �UDWLR � |OoHNOH � ROPD � �]HU ��� IDUNO � |OoHNW � YHU �
WRSOD\DELOLU � +H � YHU � W�U � LoL � X\J ��� DQDOL]L � EHOLUOHQPHV � G � JHUHNPHNWHGLU � .DWHJRUL �
GH÷LúNHQOHU � SDUDPHWUL � ROPD\D � DQDOL  \|QWHPOHU � X\JXODQÕUNHQ � V�UHN !�� GH÷LúNHQOHU �
SDUDPHWUL � DQDOL]OH � X\JXODQÕU�

9HUL�7RSODQPDVÕ�Y " $QDOL]L

$UDúWÕUP # \|QWHPLQL $ Y % DQDOL & \|QWHPOHULQL $ EHOLUOHQPHVLQGH $ VRQUD ' DUDúWÕUPDF ( YHU )
WRSODPD\ * EDúOD\DELOLU + øQVDQODUÕ , GHQHN�NDWÕOÕPF - RODUD . \H / DODFD÷ - DUDúWÕUPDODUGD 0
YHU 1 WRSODP * DúDPDVÕQG * GLNND 2 HGLOPHV 1 |QHPO 1 ROD , LN 1 |QHPO 1 HWL . XQVX / YDUGÕU +
%LULQFLVL 0 DUDúWÕUPDF - DUDúWÕUPD\ * NDWÕOD , ELUH\OHUL , RQD\ÕQ - DOPDO - Y 3 NDWÕOÕ 4 J|Q�OO�O� .
WHPHOLQG 3 ROPDOÕGÕU + % 5�,65�, LoL , JHUHNLUV 3 NDWÕOÕPFÕODU * NDUúÕOÕNO - VRUXPOXOXNOD / �]HULQG 3
PXWDEÕ . ROPD . LoL , \D] -87�- EL / IRU 4 YHULOHUH . LP]DODWÕODELOL / �LQIRUPH 9 FRQVHQ 2 IRUP� +
$\UÕF * YHU 1 WRSODQGÕNWD , VRQU * NDWÕOÕPFÕODU *:* UDúWÕUPDQÕ , DPDFÕQ - Y 3 EHNOHQWLOHU 1;1 oHUH ,
\D]ÕO - YH\ * V|]O < EL / DoÕNODP * G * \DSÕOPDOÕGÕ / �GHEULHILQJ� + øNLQF 1 RODUDN 0 DUDúWÕUPD�
VÕUDVÕQG * NDWÕOÕPFÕODUÕ , SVLNRORML . YH\ * GX\J 5 GXUXPODUÕQ - HWNLOH\HFH . EL / WDNÕ 4
PDQLS�ODV\RQOD / \DSÕOPDV - V| = NRQXV 5 LVH 0 DUDúWÕUP * VRQXQG * NDWÕOÕPFÕOD / DUDúWÕUP *
|QFHVLQGHN 1 SVLNRORML .?> H\D�GX\J 5 GXUXPODUÕQ * G|QG�U�OPHOLGLU�

% @ DúDPD\Õ A |UQHNOHPGH B WRSODQD B YHULOHUL B DQDOL] C WDNL D HGHU E *�Q�P�]GH A oR F oHúLW G�C
LVWDWLVWLNVH G DQDOL H SDNH I SURJUDPODU J JHQL K RODQDNOD L VXQPDNWDGÕU E %XQOD L DUDVÕQG M
VRV\D N ELOLPOHUG O VÕNOÕNO P NXOODQÕOD Q 6WDWLVWLFD N 3DFNDJ O IR R 6RFLD N 6FLHQFH S �6366 T
SDNH U SURJUDP V |UQH W?X HULOHELOLU�

%XOJXODUÕ Y <RUXPODQPDVÕ

$UDúWÕUPDFÕ Z DQDOL]OHULQ [ WDPDPODGÕNWD Q VRQU P LN [ VRQXoO P NDUúÕODúDELOLU \ %LULQFLVL Z
KLSRWH]OHULQL Q GR÷UXODQPDVÕ Z LNLQFLV [][ V O \DQOÕúODQPDV V RODELOLU \ +H R LN [ GXUXPG P GD�
EXOJXODUÕ Q PHYFX U OLWHUDW�UO O Q O W� R EL R |U�QW�\ O YH�YH\ P X\JXQOX÷ P �\ P GD�
oDWÕúPD\D T VDKL ^ ROGX÷ _ Y O EXQX Q QHGHQOHULQL Q Q O RODELOHFH÷ [ KDNNÕQG P \HQ [ ILNLUOH R
�UHWLOPHO [ Y O EXQOD R G P UDSRU P GDKL N HGLOPHOLGLU \ %XQGD Q VRQU P̀ P \Q V NRQXG P oDOÕúP P
\DSDFD W DUDúWÕUPDFÕODU V ELOJLOHQGLUPH W DPDFÕ\OD Z V| a NRQXV _ oDOÕúPDQÕ Q |]HOOLNO O
\|QWH b NÕVPÕQGDN [ HNVLNOLNOH R G O E _ E|O�PG O \D]ÕOÕU \

$UDúWÕUP c 6�UHFLQL d Y e %XOJXODUÕ d 5DSR f (GLOPHVL

6R g RODUD h DUDúWÕUPDFÕ i EXOJXODUÕQ j ELOLPVH k WRSOX l LO m SD\ODúÕP non oPDOÕGÕU p % q�g6q�g LoL g
G m \XNDUÕG n |]HWOHQH g DUDúWÕUP n V�UHFLQL g W� l DúDPDODUÕQ j ELOLPVH k EL rsr DSR r KDOLQ m
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JHWLUHUH u DUDúWÕUPDFÕQÕ v NRQXVX�DODQÕ\O w LOJL x�y ROD v ELOLPVH x EL z GHUJL\ { \ROODPDV |
JHUHNLU } % ~ NLWDSoÕ÷Õ v EXQGD v VRQUDN y E|O�POHUL � E ~ UDSRU ~�� D]ÕUODP w V�UHFLQL v WHNQL u
D\UÕQWÕODUÕQ w JLUHFHNWLU�

$UDúWÕUP � 5DSRU � +D]ÕUODPD

7HPH � WDQÕPÕ\O ��� UDúWÕUP � UDSRU � ELOLPVH � ELOJLQL � SD\ODúÕP �]� oL � NXOODQÕOD � EL � W� �
\D] ����� LOHWLúL � ELoLPLGLU � 7� � LOHWLúL � ELoLPOHULQG � ROGX÷ ��� ]HU � UDSRU ��� EH �8��� EL � NLWOH\ �
EL � PHVD� LOHWPHV � JHUHNPHNWHGLU � % � PHVDMÕ � LOHWLOPHVLQG � NXOODQÕODFD � ELoL � Y �
YHULOHFH � ELOJLOHUL � VXQXOXú � PHVDMÕ � DQODúÕOÕ � ELoLPG � KHGH � NLWOH\ � XODúPDVÕQ �
VD÷OD\DFDNWÕU � 'ROD\ÕVÕ\O � E � E|O�PG � DPDoODQDQ � ELOLPVH � UDSRUODUÕ � \D]ÕOPDVÕQGD�
L]OHQHFH � HWL � Y � WHNQL ��� |QWHPOH � KDNNÕQG � RNX\XFX\ � ELOJ � VXQPDNWÕU � $UDúWÕUPD�
UDSRUODUÕQÕ � \D]ÕO � VXQXP � GHUJLGH � GHUJL\ � IDUNOÕOÕ � J|VWHUHELOLU � E �:� HGHQO � NLWDSoÕNWD�
\D\JÕ � RODUD � NXOODQÕOD � $3 � �$PHULFD � 3V\FKRORJLFD � $VVRFLDWLRQ � ���� � UDSR � \D]PD�
úHN ��� UHIHUDQ � RODUD � DOÕQPÕ � Y � |]HOOLNO � LQWHUQHW¶WHN � ELOJLOHUL ��� DV �8� \D]ÕODFD÷ � JLE � \HQ �
VRUXQOD � LoL � G � |QHULOH � JHWLULOPLúWLU � +HUKDQJ � EL ��� DSR � KD]ÕUODP � NULWHULQ � DOÕúWÕNWD �
VRQU � E ���6����� ]HULQGH � oDOÕúPDQÕ] � J|QGHUHFH÷LQL � GHUJLQL � \ � G � UDSRU � VXQDFD÷ÕQÕ �
GHUVL � IDUN �8�:� VWHNOHULQ � UDKD � EL � úHNLOG � � NOH\HELOLUVLQL] � % � NRQXG � $3$¶QÕ � EL] �
VD÷ODQGÕ÷ � DYDQWD� ROGXNo � D\UÕQWÕ �8� EL � ELoLPG � KD]ÕUODQPÕ � ROPDVÕGÕU�

%L   5DSRU �¢¡ $QDWRPLVL

.DSD £ 6D\IDVÕ� .DSD ¤ VD\IDV ¥ PDNDOHQL ¦ EDúOÕ÷ÕQÕQ § \D]DU�ODU�Õ ¦ Y ¨ ED÷O ¥ EXOXQXOD ¦
NXUXP ©�¦ DGÕQÕ ¦ \H ª DOGÕ÷ ¥ VD\IDGÕU « %XQODU ¬ H ¤ RODUD ¤ NDSD ¤ VD\IDVÕQG ¬ PDNDOHQLQ�
UDSRU ­�® EL ¯ NÕV ° EDúOÕ÷ ± G ° EXOXQXU ² .ÕV ° EDúOÕ ³ H ® oR ³̀ ¶́µ NDUDNWHUGH ® ROXúPDOÕGÕU ²
gUQH÷L ® ³g]�<HWHUOLOL ·¹̧¶º øúWHN » 3HUIRUPDQV ¼ 0HWD�DQDOLWL · %L ½ dDOÕúPD ¾ úHNOLQG º EL ½
EDúOÕ÷ ¿ ROD À EL ½Á½ DSR ½ LoL À ³g]�\HWHUOLOL ·Â̧¶º 3HUIRUPDQV ¾ JLE » EL ½ NÕV Ã EDúOÕ · NXOODQÕODELOLU�

g Ä �$EVWUDFW�� g] Å EL ½ PDNDOHQL À ROGXNo Ã NÕV Ã ELOJLOHQGLULF » EL ½ |]HWLGLU Æ g Ç
KD]ÕUODQÕUNH À J| Ç |Q�QG º EXOXQGXUXOPDV ¿ JHUHNH À ROJX Å RNX\XFXQ È6À |] É RNX\DUD ·
PDNDOHQLQ�UDSRUX À LoHUL÷ » Y º EXOJXODU ¿ KDNNÕQG Ã JHQH Ê EL ½ ILNU º VDKL Ë RODELOPHVLQ »
VD÷ODPDNWÕU�

ø\ Ì EL Í | Î QDV Ï8Ð ROPDOÕGÕU Ñ gQFHOLNOH Ò |] Ò UDSRU Ó�Ô DPDFÕQ Ï Y Õ LoHUL÷LQ Ì GR÷U Ó Y Õ \HWHUO Ì
EL Í úHNLOG Õ LOHWPHOLGLU Ö øNLQF Ì RODUDN Ò F�POHOH Í �|]HOOLNO Õ LO × F�POH Ø JHUHNOL Ò GR÷U Ó Y Õ
\HWHU Ù�Ú ELOJL\ Ú YHUHFH Û Û DGD Ü |]H Ý ROPDOÕGÕU Þ &�POHOHU ß ELULQF Ú WHNL Ù Y à oR÷X Ù NLú Ú
NXOODQÕOPDGDQ ß HGLOJH á oDWÕG â Y à JHoPL ã ]DPD á NLSLQG à NXUXOPDOÕGÕU Þ g] ß ERúOXNOD Ü
GDKL äæåèçêé NDUDNWHU ë �\DNODúÕ ìîíðï�é NHOLPH ñ JHoPHPHOLGLU ò g]GH ó DUDúWÕUPDQÕ ô NRQXVX ó
GHQHNOHULQ�NDWÕOÕPFÕODUÕQ�|UQHNOHPL ô |]HOOLNOHUL ó KLSRWH]OHUõ EHNOHQWLOHU ó YHU ë WRSODPD�
DUDoODU ö Y ÷ EXOJXOD ø NÕVDF ù EHOLUWLOPHOLGLU ò g] ó NDSD ì VD\IDVÕQGD ô VRQUD ó D\U ö EL ø VD\ID�
RODUD ìûú¶÷ EOR ì KL]DODP ù LO ÷ \D]ÕOPDOÕGÕU ò 6R ô RODUDN ó DQDKWD ø NHOLPHOH ø |] ü6ô VRQXQ ù
HNOHQPHOLGLU�

dR÷ ý ]DPD ô 7�UNo ÷ \D]ÕOD ô EL ø PDNDOHQL ô øQJLOL]F ÷ |]HW ë G ÷ GHUJLOH ø WDUDIÕQGD ô LVWHQLU ò
% ý |]H þ \XNDUGDNLQGH ô IDUN ä8ö RODUD ì GDK ùÿù \UÕQWÕO ö ROPDO ö Y ÷ UDSRU ý�ô JLULú ó \|QWHP ó
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VRQX � Y � WDUWÕúP � NÕVPÕQGDN � ELOJLOH � |]HWOHQPHOLGLU � <D]GÕ÷ÕQÕ � PDNDOH\ � ED÷O � RODUD 	
��� 
 ± ��� 
 NDUDNWHUOL � EL � øQJLOL]F 
 |]H � �VXPPDU\ � \HWHU ��� RODFDNWÕU � øQJLOL]F 

DQDKWD � NHOLPHOH � |] ��� �DEVWUDFW � VRQXQD�HNOHQPHOLGLU�

*LUL � �,QWURGXFWLRQ�� *LUL � E|O�P� � DUDúWÕUP � SUREOHPLQL � VXQXOGX÷X � E � SUREOHPO �
LOJLO � |QFHN � oDOÕúPDODUÕ � |]HWOHQGL÷ � Y � \DSÕOD � DUDúWÕUPDQÕ � � DQJ � DPDoO � \DSÕOGÕ÷ÕQÕ �
EHOLUWLOGL÷ � E|O�PG�U ! *LUL � E|O�P " \D]ÕOPDGD � |QFH � ú � � RNWDOD # J| $ |Q�QG �
EXOXQGXUXOPDOÕGÕU�

x% � oDOÕúPDQÕ � |QHP � QHGLU"

x+LSRWH]OH # Y � GHQH\VH % WDVDUÕ & DUDúWÕUP � SUREOHPLQ � o|]�POHPH\ � QDVÕ % \DUGÕPF '
ROPDNWDGÕU"

x% � oDOÕúPDQÕ � PHYFX ( OLWHUDW�U � NDWNÕV ' Y � NXUDPVD % GR÷XUJXODU ' �LPSOLFDWLRQ ) QHGLU"

x6ÕQDQD � KLSRWH]OH # KDQJ � UDV\RQHO � GD\DQÕODUD * W�UHWLOPLúWLU"

ø\ � EL # JLUL � E|O�P " E � VRUXODU ' FHYDSOD\DELOHFH * QLWHOLNW � ROPDOÕGÕU ! % � VRUXODU '
\DQÕWODPD\ � oDOÕúÕUNHQ � \D]D # L\ � EL # OLWHUDW� # WDUDPDV ' G � VXQPDO ' Y � RNX\XFX\ � DGÕ &
DGÕ & E � VRUXODUÕ � \DQÕWÕQ � JHWLUPHOLGLU ! /LWHUDW� # WDUDPDVÕQG � GLNND ( HGLOPHV � JHUHNH �
QRNWDOD # úXQODUGÕU�

x2NX\XFXQ ��� WDUDP � \DSÕOD � Y � |]HWOHQH � OLWHUDW� # KDNNÕQG � ELOJL %�� ROGX÷ �
YDUVD\ÕODUDN � oR * JHQL � Y � NRQX\O � LOJLO � KH # W�UO " D\UÕQWÕ\ ' DQODWD � EL # WDUDP �
\DSÕOPDPDOÕGÕU�

xgQFHN � DUDúWÕUPDODUÕ � EXOJXODU ' Y � GR÷XUJXODU ' LO � GL÷H # DUDúWÕUPDFÕODUÕ � |]J "�� ILNLUOHU �
VXQXOXUNH � PXWODN � UHIHUDQ + YHULOPHOLGLU ! %L , DUDúWÕUPDFÕGDQ�ND\QDNWD - DOÕQWÕ�
\DSÕOGÕ÷ÕQG . EXQ / NHQG 0 ILNULQL]PL 1 JLE 0 VXQPDQÕ 2 ELOLPO 3 ED÷GDúPD\D -
FLGG 4 EL 5 HWL 6 LKODOLGL 5 �SODJLDULV 7 8 DúÕUPDFÕOÕN�� hQLYHUVLWHOHUG 9 |÷UHQ�
FLOHUL : DúÕUPDFÕOÕ ; JLULúLPOHU < EL = GLVLSOL : VXo > VD\ÕOPDNW ? Y @ EXQ ? NDUúÕ�
RNXOGD : DWÕOPD\ ? NDGD = JLGH : \DSWÕUÕPOD = X\JXODQPDNWDGÕU�

x%XOJXODUÕ A WDUWÕúPD BDC ROGX÷ E EL F DODQGD G WDUDIODUGD A ELULQ H NHQG H ILNULQL] I \DNÕ A ROGX÷ E
LoL A WXWPD JLK H\ M GL÷HULQ I NDUú C VDYXQPD J GR÷U E GH÷LOGLU N +H F LN H J|U�ú I GH G VL]L A
J|U�ú�Q� O Q I ROXUV M ROVXQ G HúL P X]DNOÕNWD�ROPD JQKRI RUWD�\RO E NRUXPD J JHUHNOLGLU�

x/LWHUDW� F WDUDPDVÕ\O M LOJLO H RODUD JSK HULOH A ELOJLOHUL A NURQRORML J EL F YHU H NDUPDúDVÕQGD A
oR JTJ XUDPVD B EL F \DSÕG M ROPDVÕQ M GLNND P HGLOPHOLGLU N *HUoHNWH A VL]L A oDOÕúPDQÕ]OD�
LOJLO H ROD A DUDúWÕUPDODUGD A EDKVHGLQ G ID]O M VD\ÕG M UHIHUDQVÕ A ROPDV C RQX A L\ H EL F
OLWHUDW� F WDUDPDV C ROGX÷XQ E J|VWHUPH]�

6R A RODUD J JLUL U E|O�P�QG I DUDúWÕUP M SUREOHP H Y I OLWHUDW� F VXQXOGXNWD A VRQUD�
DUDúWÕUPDQÕ A DPDF C Y I KLSRWH]OH F YHULOPHOLGLU N % E E|O�P� A LoHUL÷ H DoÕ J ROGX÷XQGD A
EDúÕQD�D\UÕFD�³*LULú V RODUD J EL F EDúOÕ J DWPD\D�JHUH JQW RNWXU�

<|QWH X �0HWKRG� Y % Z E|O�PG [ DUDúWÕUPDQÕ \^] DQJ _ \|QWHPO [ \DSÕOGÕ÷Õ ` YHULQL \S\ DV aDb
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WRSODQGÕ÷Õ d NDWÕOÕP�FÕODUÕQ�GHQHNOHUL e |UQHNOH f |]HOOLNOHU g JLE g NRQXODUG h ELOJLOH i YHULOLU j
<|QWH f E|O�P k ú l DOWEDúOÕNODUGD e ROXúXU�

.DWÕOÕPFÕODU�'HQHNOHU� $UDúWÕUPD\ m NDWÕODQODUÕ n |]HOOLNOHULQL n GR÷U o ELoLPG p
YHULOPHVL q ELOLPVH r oDOÕúPDODUG m oR s |QHPOLGLU t %XQX n QHGHQL q DUDúWÕUP m EXOJXODUÕQÕ n
JHQHOOHQHELOLUOL÷ u KDNNÕQG m RNX\XFX\ m EL v ILNL v YHUPHNWLU t $\UÕFD q DUDúWÕUPDQÕ n
WHNUDUODQPDV w GXUXPXQG m GL÷H v DUDúWÕUPDFÕOD v EHQ]H v VRQXoODU w KDQJ u |]HOOLNOHU p VDKL x
NDWÕOÕPFÕODU m XODúÕUODUVD�HOG pyp GHELOLUOH v E ozn�o ELOHFHNOHUGLU t % o E|O�PGH

x'HQHNOHUL n{n DVÕ r VHoLOGL÷ u �VHoNLVL]�UDVWODQWÕVD | >UDQGRP@�

x'HQHNOHUL } IDUN |�~ JUXSODUD�QDVÕ | DWDQGÕ÷ ~ �VHoNLVL]�UDVWODQWÕVD | >UDQGRP@�

x'HQHNOHUL } NDWÕOÕ � HVDVODU ~ �J|Q�OO� � |GHPH � KDEHUVL]�

x'HQHNOHUL } GHPRJUDIL � |]HOOLNOHU � �\Dú � FLQVL\HW � YE��

KDNNÕQGD�ELOJ � YHULOPHOLGLU�

.XOODQÕOD � $UDoOD � �$SSDUDWXV�0DWHULDOV�� % � E|O�PG � |Oo� � LoL � NXOODQÕOD �
ODERUDWXYD � D\JÕWODUÕ � NXOODQÕOD � WHVWOHU � |OoHNOHU � DQNHWOH � WDQÕWÕOPDOÕGÕU � .DOHP�ND÷Õ �
WHVWOHUL � DQNHWOH � Y � |OoHNOH � LoL � SVLNRPHWUL � ELOJLOH � G � �J�YHQLUOL ���R� JHoHUOLN � E �
E|O�PG � VXQXOPDOÕGÕU�

øúOH � �3URFHGXUH�� øúOH � E|O�P� � DUDúWÕUPDQÕ � YHU � WRSODP � � úDPDVÕQÕ �
|]HWOHQGL÷ � E|O�PG�U � % � E|O�PG � GHQHNOHU � YHULOH � \|QHUJHOHU � IDUN ��� GHQH\VH �
JUXSODUÕ � � DVÕ � ROXúWXUXOGX÷X � |]H � GHQH\VH � PDQLS�ODV\RQOD � Y � GHQH\VH � GHVH �
|]HWOHQLU � $\UÕF � GHQH\VH � YH\ � LVWDWLVWLNVH � NRQWUR � \|QWHPOHULQGH � G � EXUDG �
V|]HGLOHELOLU � øúOH � E|O�P�QG � RNX\XFX\ � QH\ � QDV ��  \DSWÕ÷ÕQÕ]Õ \HWHU ¡ NDGD ¢ D\UÕQWÕO £
EL ¢ úHNLOG ¤ DQODWPDQÕ ¥ JHUHNPHNWHGLU�

%XOJXOD ¦ �5HVXOWV�� % § E|O�PG ¨ WRSODQD © YHU ª Y ¨ E § YHULQL © LVWDWLVWLNVH « DQDOL ¬
VRQXoODU ­ VXQXOXU ® $UDúWÕUPDQÕ © WHPH « EXOJXODU ­ NÕVDF ¯ |]HWOHQLU ® +LSRWH]OHUL ©
LVWDWLVWLNVH « RODUD ° QDV ­�« VÕQDQGÕ÷ ­ Y ¨ E § VÕQDPDQÕ © VRQXoODU ­ LOHWLOLU ® +LSRWH]OHU ª
\DQOÕúOD\D © YH�\ ¯ GR÷UXOD\D © W� ± EXOJXOD ² ² DSR ² HGLOPHOLGLU ® *HUHN «³ª J|U�OH ©
LVWDWLVWLNOH ² WDEO ´ YH\ ¯ JUDIL ° RODUD ° G ¯ VXQXOPDOÕGÕU ® øVWDWLVWLNVH « DQDOL]OHUG ¨ � ® 7L µ
KDW ¯ \DSP ¯ RODVÕOÕ÷ ­ �D ¶ LO ¨ ELUOLNW ¨ � ® 7L µ KDW ¯ \DSP ¯ RODVÕOÕ÷ ­ �E ¶ YH�\ ¯ LVWDWLVWLNVH «
J� · G ¸ �SRZHU ¹ ��E º UDSR » HGLOPHOLGLU ¼ %XQ ½ H ¾ RODUD ¾ HWNLQL ¿ E�\�NO�÷ À �HIIHF Á VL]H º
G ¸ NXOODQÕOD ¿ LVWDWLVWLNVH Â \|QWHPL ¿ W�U�Q ¸ J|U ¸ PXWODND�UDSR » HGLOPHOLGLU�

7DUWÕúP Ã �'LVFXVVLRQ�� %XOJXODUÕ Ä VXQXOPDVÕQGD Ä VRQU Å EXQODUÕ Ä
\RUXPODQPDV Æ Y Ç VRQXoODUÕQÕ Ä YXUJXODQPDV Æ WDUWÕúP Å E|O�P�QG Ç \DSÕOÕU È 7DUWÕúPD�
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E|O�P�Q Ê KLSRWH]OHUL Ë^ËÌÊ úHNLOG Ê GR÷UXODQGÕ÷ Í YH\ Î \DQOÕúODQGÕ÷ Í ELOJLVL\O Ê JLULOPHOLGLU Ï
6L]L Ë DUDúWÕUPDQÕ Ë EXOJXODU Í LO Ê EHQ]H Ð DUDú�WÕUPDODU Í \DSDQODUÕ Ë EXOJXODU Í DUDVÕQGDN Ñ
EHQ]HUOLNOH Ð YH\ Î NDUúÕWOÕNOD Ð EHOLUWLOPHOLGLU Ï $UDúWÕUPDQÕ]Õ Ë HNVL Ò Ó |QOHU Ñ G Ê J�oO Ô
\|QOHU Ñ Y Ê OLWHUDW�U Ê NDWNÕV ÍÕÑDÖ×Ê ELUOLNW Ê VXQXOPDOÕGÕU Ï %XOJXODUÕQÕ]GD Ë \RO Î oÕNÕODUD Ò Q Ê
W� Ð NXUDPVD Ö Y Ê X\JXODPD\ Î \|QHOL Ò GR÷XUJXOD Ð RODELOL Ð Y Ê EHQ]H Ð DUDúWÕU�PDOD Ð
L\LOHúWLULOHUH Ò QDVÕ Ö GDK Î L\ Ñ \DSÕODELOL Ð WDUWÕúÕOPDOÕGÕU Ï *HQH Ö RODUD Ò WDUWÕúPDG Î ú Ø
VRUXODUD�\DQÕ Ù YHULOPHOLGLU�

x%HQL Ú E Ø EXOJ Ø VD\HVLQG Ê Q Ê W� Ð EL Ð NDWNÕ Ú ROGX"

x<DSWÕ÷Õ Ú oDOÕúPD Û DUDúWÕUPD�SUREOHPLQ Ñ o|]�POHPHP Ê Q Ê úHNLOG Ê \DUGÕPF Í ROGX"

xdDOÕúPDPGD ËLËÜÊ W� Ð VRQXoOD Ð Y Ê NXUDPVD Ö GR÷XUJXOD Ð oÕNÕ\RU"

.D\QDNoD� .D\QDNoD Ý PHWLQG Þ ND\QD ß J|VWHULOH à PDNDOH Ý NLWD á Y Þ GL÷H â \D\Õ à
W�UOHULQL à \D]D â DGODUÕQ ã J|U Þ DOIDEHWL ß VÕUDG ã YHULOGL÷ ä E|O�PG�U å %L â ND\QDN Ý \D]DU
�ODU�Õ à DG�ODU�Õ Ý \D\Õ à WDULKL Ý \D\ÕQÕ à EDúOÕ÷Õ Ý \D\Õ à \HU ä Y Þ \D\ÕPF æ NXUX ç ELOJLOHULQGH à
ROXúXU å +H â ND\QD ß D\U æ EL â VDWÕUGD à Y Þ EL â WD è �\DNODúÕ ß�é NDUDNWHU ê LoHUGH à EDúODU å
.D\QDNODU æ \D]PD\ ã D\U æ EL â VD\IDGD à EDúODPD ß JHUHNLU å

(NOHUë 7DEOROD ì Y í ùHNLOOHU� .D\QDNoDGD î VRQUD ï \LQ ð VD\I ñ QXPDUDV ò
YHUPHGHQ ï HNOHU ï WDEOROD ó Y ð úHNLOOH ó VXQXOXU ô +H ó EL ó HN ï WDEO õ YH�YH\ ñ úHN öD÷ D\U ò
VD\IDGD î EDúODU�

$UDúWÕUP ø 5DSRU ù %LoLPL

%L ó DUDúWÕUP ñ UDSRU úzî LoHUL÷LQL î ]HQJLQOL÷ ö NDGD ó VXQXOX û ELoLP ö G ð |QHPOLGLU ô 7� ü
ELOLPVH ÷ WRSOXOX ý RNX\XFXODUÕQ ñ \|QHOL ý UDSR ó ELoLP öþö oL î G ð RUWD ý EL ó WDU ÿ YDUGÕU ô % ú
NLWDSoÕNWD ï NDEX ÷ J|UH î VXQX û ELoLPOHULQGH î $PHULND î 3VLNRORJOD ó 'HUQH÷L¶QL î
�$PHULFD î 3V\FKRORJLFD ÷ $VVRFLDWLR î ± $3$ ï ���� � \D]Õ ü NXUDOODUÕQGD î \DUDU�
ODQÕOPÕúWÕU ô $3$¶QÕ î JHQH ÷ oHUoHYH\ ö EHOLUOHPH ý �]HU ð VHoLOPHVLQL î î HGHQOHU ö �� � $3$¶\ ñ
DL � \D]Õ ü NXUDOODUÕQÕ î ROGXNo ñ D\UÕQWÕO ò ROPDV ò Y ð �� � |]HOOLNO ð VRV\D ÷ ELOLPOHUG ð \D\JÕ î
EL ó NXOODQÕP ò ROPDVÕGÕU ô )DNDW ï IDUN ÷�ò DODQODUÕ î Y ð GHUJLOHULQL î NHQGLQ ð |]J � \D]Õ ü
NXUDOODU ò YDUGÕU � |UQH÷LQ ï $3$¶G ñ WDUL � SDUDQWH ÿ LoLQ ð DOÕQÕUNH î $FDGHP � R � 0DQDJPHQ �
-RXUQDO¶G � \Õ � ELOJLV 	 SDUDQWH 
 LoLQ � DOÕQPD] � %XUDG � |QHP �
	 RODQ � SURIHV\RQH �
\D\ÕQODUG � \D]ÕQÕ � J|QGHULOGL÷ 	 GHUJLQL � \D]Õ � NXUDOODUÕQ � WD � RODUD � X\XOPDVÕGÕU � % �
NLWDSoÕNWD � E�W ��� IDUN �
� X\JXODPDODUÕQÕ � |UQH÷ 	 ± NDUÕúÕNOÕ÷ � \R � DoPDPD � LoL � ±
EHOLUWLOPHPLúWLU � E � \�]GH � E � NLWDSoÕN � JHQH � EL � \D]Õ � NÕODYX] � RODUD � DOJÕODQPD �
�
D\UÕQWÕOD � LoL � V| 
 NRQXV � GHUJLOHUL � \ � G � RUJDQL]DV\RQODUÕ � NXUDOODU � NRQWUR �
HGLOPHOLGLU�

5DSRU ��� )L]LNVH � <DSÕVÕ
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.D÷ÕW� 5DSR � EH\D] � �"! JU # $ $ ND÷ÕGD�\D]ÕOPDOÕGÕU�

<D]ÕWLSL� 7� % UDSR &('*) SXQWR + 7LPH , 5RPDQ + $ULDO + 9HUGDQ - YH\ - &RXULH &
\D]ÕWLS . LO / \D]ÕOPDOÕGÕU 0 5DSRU 132 EDVNÕV 4 WHPL 5 Y / RNXQDELOL & ROPDOÕGÕU 0 *HUHNWL÷LQG /
V|]F�NOH & LWDOLN YH\ - NR\X \HULQ / DOWÕoL]LOL \D]ÕOPDOÕGÕU 0 6DWÕUOD & DUDVÕQG - oLI 6 DUDOÕ 7
EÕUDNÕOPDOÕGÕU�

0HWL 2 LoLQG / Q / ]DPD 2 DOW 4 oL]LO . ELoLPG / \D]PD 7 JHUHNOLGLU"

xdHúLWO . LVWDWLVWLNOHU 8 |UQH÷LQ + YDU\DQ , DQDOL] . GH÷HUOHU . �) + W + ]� + NRUHODV\RQOD & �5 +
U 9 Y / GL÷H & LVWDWLVWLNVH : J|VWHUJHOH & �S + DG >DQODPO 4 GH÷LO@��

x0 H W L 2 L o L Q G / D G 4 D Q Õ O D 2 N D \ Q D N O D U 8 | U Q H ÷ L Q +

0F&OHO ODQ ; ����� 9 $FKLHYLQ < 6RFLHW\ DGO = NLWDEÕQG > «

7�U ? 3VLNRORM @ 'HUJLVL A SVLNRORM @ DODQÕQGD A XOXVODUDUDV =B@ QGHNVOHUG C ND\ÕWO =
7�UNo C WH ? KDNHP D
@ Y C ELOLPVH D V�UH DE@ \D\ÕQGÕU�

.HQD F ERúOXNODUÕ� 6D\I > NHQDUODUÕQGDQ A �VWWH G Y C DOWWD G �� H*I F J � K LQFK L
ERúOX ? EÕUDNÕOPDOÕGÕU M 0HWL G VRO > KL]DO = \D]ÕOPDOÕ A NHOLPHOH N VDWÕ N VRQODUÕQGD�
E|O�QPHPHO @ DQFD ? EL N DúD÷ = VDWÕU > JHoLOPHOLGLU M % O NXUDOOD N oHUoHYHVLQG C EL N VD\ PQ>
\DNODúÕ ?SRUT VDWÕUGD G ROXúDFDNWÕU�

6D\I V VÕUDV W Y X QXPDUDODQGÕUPD� .D\QDNoD Y HNOHUL Z Y [ úHNLOOHUL Z EXOXQGX÷ \
VD\IDOD ] GÕúÕQG ^ W� _ VD\IDOD ] �NDSD ` VD\IDV a G ^ GDK bdc ROPD ` �]HUH e
QXPDUDODQGÕUÕOPDOÕGÕU f $úD÷ÕGDN b VÕUDODPDGD Z \DUDUODQÕODELOLU�

.DSD ` 6D\IDVÕ ��

g] ��

øQJLOL]F g g]HW � h � �

0HWLQ � i � «

.D\QDNoD \HQ j VD\IDGD k EDúODQÕU l VD\ID�QXPDUDV m YDU

(NOHU \HQ j VD\IDGD k EDúODQÕU l VD\ID�QXPDUDV m \RN

7DEORODU \HQ j VD\IDGD k EDúODQÕU l VD\ID�QXPDUDV m \RN
ùHNLOOHU \HQ j VD\IDGD k EDúODQÕU l VD\ID�QXPDUDV m \RN

hVWELOJL� +H n VD\IDQÕ o EDúÕQ p VD÷ p KL]D q
r �VWELOJ s YHULOPHOLGLU t hVWELOJ s H o VD÷GD�
VD\ uQp QXPDUDVÕQGD o Y v R o�w�o VROXQG p PDNDOHQL o EDúOÕ÷ÕQGD o DOÕQPÕ x �� y NHOLPHGH o
ROXúD o EL n ELOJLGLU t hVWELOJ s EDúN p EL n ELOJ s LoHUPHPHOLGL n �|UQ t{z WDULK z VDDW z \D]DUÕ o DGÕ z
YE��

%DúOÕ | 6ÕUDVÕ�Y } %LoLPL



~

� � G�]H � EDúOÕN 2UWD\D�KL]DOÕ

� � G�]H � EDúOÕN 6ROD�\DWÕN � DOW � oL]LOL

� � G�]H � EDúOÕN %L � WD � LoHULGHQ � VROD�\DWÕN � DOW � oL]LOL

� � G�]H � EDúOÕN 6ROD�\DWÕN � QRNWD � PHWL � WDNL � HGHU

gUQH÷LQ�

.XUXPD�%D÷OÕOÕNW � /LGHUL � 5RO�

«

<|QWHP

.DWÕOÕPFÕODU

.XOODQÕOD � gOoHNOHU

.XUXPVD � %D÷OÕOÕ � gOoH÷L

/LGHUOL � gOoHNOHUL

9LQ\HWOHU � ««

<|QHWLF � 'H÷HUOHQGLUP � )RUPX � ««

øúOHP

%XOJXODU

«

7DUWÕúPD

«

.D\QDNoD
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«

.D\QD � *|VWHUPH

%LOLPVH � EL ��� DSRUG ��� UDúWÕUPDFÕOD � KDWÕU � VD\ÕOÕ � |Oo�G � GL÷H � ELOLPVH � \D\ÕQODUGD � Y �
DUDúWÕUPDFÕODUGD � DOÕQW � \DSDUODU � ù ��� RNW ��� NÕOGD � oÕNDUÕOPDPDOÕGÕU � 0HWL � LoLQG � KH �
DOÕQW � \DSÕOGÕ÷ÕQG � |]J ��� ND\QD÷ � DWÕIW � EXOXQXOPDOÕGÕU � 0HWLQG � \DSÕOD � DWÕIODUÕ � W�P �
ND\QDNoDGD � ND\QDNoDG � ROD � ND\QDNODUÕ � W�P � G � PHWLQG � EXOXQPDOÕGÕU � %L ��� DSR �
\D]DUNH � DPDFÕQÕ] � GHVWHNOH\HFH � � DGD � ND\QD � J|VWHUPH �   HWHUOLGLU � 'DK � oR �
ND\QD � GDKD�L\ ¡ UDSR � GHPH � GH÷LOGLU�

0HWL ¢ øoLQG £ .D\QD ¤ *|VWHUPH

*HUHN ¥E¦ Y § P�PN� ¨ ROD ¨ª© H « \HUG § ILNLUOHULQL] ¦ \DSÕOPÕ ¬ DUDúWÕUPDODU ­®­ WÕIW ­ EXOXQDUD ¯
GHVWHNOH\LQ ° gUQH÷LQ�

.D÷ÕWoÕEDú ± Y § %HUU ² ����� ³ ELUH\FLOL µ́̄¶§ WRSOXOXNoXOX ¯ H÷LOLPOHULQ ¦ «««

'DYUDQÕúo ± HNRO ·3̈ ED] ± |÷UHQP § NXUDPODU ± �|UQ °¹̧ +XOO ¸ ���� ³ «««

gUQHNOHU

7H º \D]DU» WH º oDOÕúPD��VR\DGÕ�WDULK�

x.DQIH ¼ ������ ½ PRWLYDV\R ¾�¿ ú|\O À WDQÕPOÕ\R ¼ «««

x0RWLYDV\RQ ½ ELUH\L ¾ DOWHUQDWL Á GDYUDQÕ Â ELoLPOHULQGH ¾ ELULQ Ã VHoPHVLQG ÀÄÀ WNLO Ã
ROD ¾ V�UHoOH ¼ RODUD Å WDQÕPODQDELOL ¼ �.DQIHU ½ ������

øN Æ <D]DUÇ WH È oDOÕúPD

x<DNÕ É JHoPLúW Ê \DSÕOD É EL Ë DUDúWÕUPDG ÌÎÍÏÍÐÍÐÍ �.R]D É Y Ê (UJLQ Ñ ������

Ò
Y ÓÕÔ \D]DU

<D]D Ö DGODUÕQÕ × |]J Ø3Ù \D\ÕQGDN Ú VÕUD\O Û YHULQ Ü øNLQF Ú NH Ý D\Q Þ \D\ÕQ Û DWÕIW Û
EXOXQDFD÷ÕQÕ Ý Ý DPD Ù LO ß à D]DUÕ Ù DGÕQGD Ù VRQU Û ³Y á GL÷HU� â �Y á GL÷HUOHUL ã
NÕVDOWPDVÕQ Þ NXOODQÕQ�

x�2LVKL × 'LHQHU × /XFDV × Y á 6XK × �����

x2LVK Ú Y á GL÷HU Ü ����� ãÐäÏäÐäÐä YH\D «« äÐä �2LVK Ú Y á GL÷HU� × ������

xøQJLOL]F å UDSRUODUG æ \ æ G æ øQJLOL]F å |]HWW å ³YH ç ED÷ODF è \HULQ å ³	 ç LúDUHW é
NXOODQÕOÕU�



êëê

ì
Y í �VW î \D]DU

6DGHF ï LO ðµñ D]DUÕ ò DGÕQ ó ³Y ï GL÷HU� ô LO ï NXOODQÕQ�

x7ULDQGL õ Y ï GL÷HU ö ����� ÷ÐøÐøÏø YH\D «« ø �7ULDQGL õ Y ï GL÷HU ö{ù ������

(÷H ú ELUGH ò ID]O û oR ðüñ D]DUO ó \D\Õ ò D\Q ó LO ð LVL ý LO ï NÕVDOWÕOÕ\RUV û YH�\ ûÎû \Q ó \ÕOG û
\D\ÕQODQPÕúV û LNLVLQ þ D\UÕúWÕUDFD ð NDGD ú LO ð ò \D]DUÕ ò DGÕQ ó ³Y ï GL÷HU� ô LO ï
NXOODQÕQ�

x.RVVO\Q ù .RHQLJ ù %DUUHWW ù &DYH ù Y ï *DEULH ÿEþ ����� ÷ YH
.RVVO\Q ù .RHQLJ ù *DEULHOL ù 7DQ � Y ï 'DO ñ ����� ÷ LVH

x.RVVO\Q ù .RHQLJ ù %DUUH ��� Y ï GL÷HU ö ������
.RVVO\Q ù .RHQLJ ù *DEULH ÿEþ Y ï GL÷HU ö �������

dR ð ñ D]DU ÿdó \D\ÕQOD ú ND\QDNoDG û E�W� � \D]DUODUÕ � DGODU ����� H	 ³Y 
 GL÷HU� � NDOÕE �
NXOODQÕOPDNVÕ]ÕQ YHULOLU�

.XUXPODUÕ � YH\D�JUXSODUÕ � \D]D 
 ROGX÷ � \D\ÕQ

øO � GH ��� DWÕIW � EXOXQXOGX÷XQG � NXUXPXQ�JUXEX � WD � DGÕQ � Y � DUNDVÕQGD �
NÕVDOWPDVÕQ � YHULQ � 6RQUDN � NXOODQÕPODUGD�VDGHF � NÕVDOWPD�Y � WDUL � NXOODQÕQ�

x ����� �7�U � 3VLNRORJOD � 'HUQH÷ � >73'@ � ������

x ����� �73' � ������

<D]DUVÕ� \D\ÕQ

5HVP � \D\ÕQODUD�Y � \D]DU � ROPD\D � UHIHUDQVODUD�³$QRQLP  RODUD � DWÕIW � EXOXQXQ�

x ����� �$QRQLP � ������

6R\DG ! D\QÕ" LO # DGOD $ IDUN %&! \D]DUODU

$\Q ' VR\DGÕQD�VDKL ( LO )+* D]DUODUÕ , DGODUÕQÕ , EDúKDUIOHULQ - G . \ '&/0-�/1. ELUOLNW . YHULQ�

x 2�2�2 5 3 ' 3 /XFH¶ 45, ����� 6 Y . 3 3 $ 3 /XFH¶ 45, ����� 6 DUDúWÕUPDODUÕQGD�«««

x 7�7�7 - 8 0 8 *ROGEHU 9 Y : 1HII������ ; Y : 0 8 ( 8 *ROGEHU 9 Y : 6PLW < ����� ; «««

$\Q = \D]DU> ELUGH ? ID]OD�\D\ÕQ

x)DUN @�A \ÕOODU �6PLW BDC %HQ E ���� E ������

x$\Q A \ÕO �6PLW BDC %HQ E ����D E ����E��



FHG

%LUGH I ID]OD�\D\Õ I \D]D J VR\DGÕQD�J|U K DOIDEHWL L VÕUDGD�YHULOLU�

x M�M�M �dÕUDNR÷OX N ���� O 'HPLUXWNX N ���� O .|NGHPLU N ������

7DULKVLP oDOÕúPDODU

x M�M �(IODWXQ N EW� Q E RTS ELOLQPH\H U WDULK

dHYLU V ND\QDN

x W�W �(FR X 8� X oHY� X ������ oH Y[Z oHYLUL

%L \ oDOÕúPDQÕ ] EL \ E|O�P�

x �.DVVLQ X ���� X V ^ ����� _`Z VD\ID
x �.DVVLQ X ���� X FKDS ^ �� ^ FKDacb FKDSWHU d E|O�P d YE«

.LúLVH e LOHWLúLP

0HNWXSODU f L g \D]ÕúPDODU f WHOHIR h NRQXúPDODU i Y j EHQ]HU k`k�l HWLúLPOHU j PHWL h
LoLQG j DWÕ m \DSÕODELOL n DP o EXQOD n ND\QDNoD\ o HNOHQPH] p øOHWLúLOH h NLúLQL h DG�ODU�
ÕQÕ h LO q KDUIOHU k Y j VR\DG i P�PN� h ROGX÷XQFD�QH r WDUL s LO j ELUOLNW j YHULOLU�

x t�t�t + p & p 6�PH n �NLúLVH lukvlHWLúLP fxwzy 0DU r ������

0HWL { øoLQG | $OÕQWÕ�<DSP } �4XRWDWLRQ�

%L ~�~ DSRUGD � JHUHN �&� J|U�OG�÷�QG � EL ~ EDúN � � UDúWÕUPDFÕQÕ � \D\ÕQÕQGD � EL ~ NÕVÕ �
WDPDPH � DOÕQDELOLU � %|\O � EL ~ GXUXPG ��� OÕQW � \DSÕOÕUNH � |]J �5� ND\QDNWD � KL � KDWD�
\DSPDGD � DNWDUÕOPD �&� Y � DOÕQWÕQÕ � ND\QD÷ � KH � � HWLQG � VD\ ��� QXPDUDV � LO � ELUOLNWH �
KH � G � ND\QDNoDG � EHOLUWLOPHOLGLU � %L ~ PHWL � EL ~ EDúN � ND\QDNWD � DWÕ � \DSÕOPDGD �
D\QH � DOÕQÕUV � E � DúÕUPDFÕOÕN \DSPDNWÕU � % � HWL ��� XUDOD�GLNND � HWPH � JHUHNPHNWHGLU �

gUQHNOHU

x(÷H ~ DOÕQW ����� NHOLPHGH � NÕVD\V � oLI � � ÕUQD � LoLQG � Y � PHWLQO � ELUOLNW �
YHULOPHOLGLU � $OÕQW � \DSÕOD � PHWLQG � oLI � � ÕUQD � YDUV � E � WH � WÕUQD÷ �
G|Q�úW�U�OPHOLGLU�

%LOLP � oHúLW �&� úHNLOOHUG � WDQÕPODPD � P�PN�QG�U � gUQH÷LQ � <ÕOGÕUÕ � ����� � ELOLP �
³G�Q\DPÕ]G � ROX � ELWH � ROJXODU � µEHWLPOHP � Y � DoÕNODPD � \ROX\O � DQODPD�
JLULúLPLGLU � úHNOLQG � WDQÕPOÕ\R � �V � ����

x(÷H � DOÕQW � \DSÕODFD � PHWL �¡ £¢ NHOLPH\ ¤ JHoL\RUV �¡� \U � EL � SDUDJU �¦¥ KDOLQGH § EOR �
KL]DODP � Y � VR ¨ NHQDUGD � EL � WD © LoHULG � YHULOPHOLGLU � (÷H � DOÕQW � \DSÕOD �



ª¬«

PHWLQG ­ D\Q ® F�PO ­ LoLQG ­ NHOLP ­ DWODQDUD ¯±° D]ÕOÕ\RUV ² E ³ � ´ QRNW ² �« µ LOH ¶
H÷H · ED] ® F�POHOH · DWODQÕ\RUVD�E ³ G|U ¸ QRNWD��«� µ LO ­ EHOLUWLOPHOLGLU�

%LOLP ¶ G�Q\DPÕ]G ² ROX ¹ ELWH º ROJXODU ® EHWLPOHP ­ Y ­ DoÕNODP ² \ROX\O ²»² QODPD�
JLULúLPLGLU ¼ 2OJXODU ® EHWLPOHPH ¶ RQODU ® VDSWDPD ¶ VÕQÕIODP ² Y ­ GLO ­ JHWLUP ­ JLE ½
LúOHPOHU ½ NDSVDU� ¾ %LOLPL º DoÕNODP ² \|Q�Q ­ JHOLQF ­ E ³ NR º5³ EL] ½ oR ¯ GDK ² JHQL ¿
VRUXQODU ² J|W�UHFH ¯ QLWHOLNWHGLU ¼À¾ >+@LSRWH] ¶ GR÷ ² \DVDVÕ ¶ WHRUL ¶ QHGHQVHOOL ¯ Y ­
RODVÕOÕ ¯ LONHOHU ½ JLE ½ NDYUDPODU ® HO ­ DOPD\D�LKWL\D ´ YDUGÕ · �<ÕOGÕUÕP ¶ ���� ¶ V ¼ ����

.D\QDNoDG Á .XOODQÕOD Â .D\QD Ã %HOLUWP Ä %LoLPOHUL

0HWL º LoLQG ­ NXOODQÕOD º W� Å DWÕIOD · ND\QDNo ² E|O�P�QG ­ WD Å N�Q\HOHU ½Æ½�Ç1­ YHULOPHOLGLU ¼
% ³ E|O�PGH ¶ PDNDOH ¶ NLWD ¹ YE ¼ \D\ÕQODU ² QDV ®�Ç DWÕ È \DSÕODELOHFH÷LQ ­ GDL · |UQHNOH ·
VXQXOPXúWXU�

.D\QDNo ² KD]ÕUODQÕUNH º DWÕIODUÕ º �oR÷XQOXNOD µ \D]D · VR\DG ® Y ­ WDUL É VÕUDVÕQ ² J|U ­
ROPDV ® JHUHNPHNWHGLU�

dHOLN ¶ ' ¼ ������ ¼ «««

dHOLN Ê '� ÊÌË ,úÕN Ê + Í ������ Í «««

dHOLN Ê + Í ������ Í «««

dHOLN Ê + Í �����D� Í 'HU Î DQODWÕPÕQGD�J|UVH Ï «««

dHOLN Ê + Í �����E� Í 'HU ÎÑÐ DOÕúPD�EHFHULOHU Ò «««

dHOLN Ê $ Í / Í ������ Í «««

dHOLNHU Ê $ ÍÌÓ ������ Í «««

/RXLVH Ê - Í 5� ÊÌË 0¶&DUWK\ Ê + Í / Í ������ Í «««

/RXLVH Ê - Í 5� ÊÌË 0¶&DUWK\ Ê + Í / Í ������ Í «««

.XUXP�JUX Ô LVLPOHU Ò NÕVDOWP Õ GH÷L Ï DoÕ Ö RODUD ÖÑ× HULOPHOLGLU�

7�U Ö 3VLNRORJOD Ø 'HUQH÷ Ò ������ Í «««

7�U Ö 7DELSOH Ø %LUOL÷ Ò ������ Í «««



ÙHÚ

6�UHOL�<D\ÕQODU

<D]DU�ODU�Õ Û DG�ODU�Õ Ü �<ÕO� Ü 0DNDOHQL Û EDúOÕ÷Õ Ü 6�UH ÝßÞ <D\ÕQÕ Û $GÕ à &LOW �6D\Õ� à
6D\ID�DUDOÕ÷Õ�

'HFL à ( Ü / Üáà &RQQHOO à - Ü 3� à�â 5\DQ à 5 Ü 0 Ü ������ Ü 6HOI�GHWHUPLQDWLR Û L Ûäã ZRU å
RUJDQL]DWLRQ Ü -RXUQD Ý RI�$SSOLH æ 3V\FKRORJ\ à �� ��� à ��������

7ULDQGLV à + Ü & Ü ������ Ü 7K ç VHOI�DQ æ VRFLD Ý EHKDYLR è L Û GLIIHULQ é FXOWXUD Ý FRQWH[WV Ü
3V\FKRORJLFD Ý 5HYLHZ à ��� ��������

.LWDS

<D]DU�ODU�Õ Û DG�ODU�Õ Ü �<ÕO� Ü .LWDEÕ Û EDúOÕ÷Õ� %DVÕ ê <HUL ë <D\ÕQHYL�

+RIVWHGH à * Ü ������ Ü &XOWXUH¶ ìîí RQVHTXHQFHV ë ,QWHUQDWLRQD Ý GLIIHUHQFH ì L Û ZRUN�
UHODWH æ YDOXHV� %HYHUO ï +LOOV à &$ ë 6DJH�

(GLW|UO ð .LWDS

(GLW|U�Q�(GLW|UOHUL ñ DG�ODUÕ ò �(GLW|UOH ó >(G�@� ò �<ÕO� ò .LWDEÕ ñ EDúOÕ÷Õ� %DVÕ ô <HUL õ
<D\ÕQHYL�

6PLWK ö - ò %� ö�÷ -RKQVRQ ö 7 ò & ò �(G�� ò ������ ò +DQGERR ø R ù WUHDWPHQ ú R ù HDWLQ û
GLVRUGHUV� +LOOVGDOH ü 1- ý :LOH þ¡ÿ 6RQV�

(GLW|UO � .LWDSWD � %|O�P

<D]DU�ODU�Õ � DG�ODU�Õ � �<ÕO� � %|O�P� � EDúOÕ÷Õ � (GLW|U�Q�(GLW|UOHUL � DG�ODU �
�(GLW|UOH � >(G�@� ü .LWDEÕ � EDúOÕ÷Õ¶QGD �6D\ID�DUDOÕ÷Õ� � %DVÕ � <HUL ý <D\ÕQHYL�

:HGHQRMD ü : � ü+ÿ 6RER ü ( � - � ������ � 8QFRQVFLRX � PRWLYDWLR � DQ � FXOWXUH � ' �
0XQUR ü - � ) � 6FKXPDNH � Y 	 6 � & � &D �
� �(G�� ü 0RWLYDWLR � DQ � FXOWXUH¶GD �V � �������� �
1< ý 5RXWOHGJH�

(NOHU

5DSRU ��� ND\QDNoDGD � VRQU 
 JHOH � E|O�POHULQGH � ELU � G 	�	 NOHUGLU � (÷H � PHWL � LoLQG 	
\HQ � JHOLúWLULOH � EL � |OoHNWHQ ü GHQH\�DUDúWÕUP 
 VÕUDVÕQG 
 NXOODQÕOD � |]H � ED] �
PDWHU\DOGH � V| � HGLOPLúV 	 EXQOD � HN�OHUGH�W 	 VXQXODELOLU � % � GXUXPGD ü PHWL � LoLQGH

��� $UDúWÕUPDQÕ � LO � DúDPDVÕQGD ü JHOLúWLULOH � |OoH÷L � J�YHQLUOL÷ � Y 	 IDNW| � \DSÕV �
VÕQDQPÕúWÕU � *�YHQLUOL÷ � G�ú�UH � Y 	 IDNW| � \DSÕVÕQ 
 X\PD\D � PDGGHOH � DWÕOPÕ � Y 	
\HUOHULQ 	 \HQ � PDGGHOH � \D]ÕOPÕúWÕ � �%N] �áü ( � ± �� � ««

úHNOLQG 	 |OoH÷L � \D�GD�PDWHU\DOL � ROGX÷ � HN¶ 	 DWÕI�\DSÕOPDOÕGÕU�

7DEOROD � Y � ùHNLOOHU

%L ��� DSRUG � oR÷XQOXNO � UDNDPVDO � ED]H � G � UDNDPVD � ROPD\D � EL � WDNÕ  YHU ! YH\ �
ELOJLOH � WDEOROD � DUDFÕOÕ÷Õ\O � LOHWLOHELOLU " 7DEOROD � VD\HVLQG � YHULOHULQL] ! HNRQRPL # $%�
G�]HQ �&! EL � úHNLOG � RNX\XFX\ � VXQPDQÕ ' P�PN� � ROXU " 7DEOROD � KD]ÕUODQÕUNH � GLNND (
HGLOPHV ! JHUHN �)! ED] * EDúOÕNOD � DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU�
x$\Q * \D�G � EHQ]H � YHULOHU ! ELUGH � ID]O � WDEORGD�VXQPD\ÕQ�



+-,
x%L . LN / F�POH\O 0 |]HWOHQHELOHFH 132 HULOHU / WDEORODúWÕUPD\ÕQ�
x%L . WDEOR�úHNL 4 YE 5 NXOODQGÕ÷ÕQÕ]G 6 PHWL 7 LoLQG 0 EXQODU 6 DWÕIW 6 EXOXQPD\ 8 XQXWPD\ÕQ 5

gUQH÷LQ�

9�9 .DWÕOÕPFÕODUÕ 7 FLQVL\HWOHUH : RNXOODU 6 Y 0 E|O�POHU 0 J|U 0 GD÷ÕOÕP 8 7DEO ; �¶G 0
YHULOPLúWLU 5 ««

x+H . WDEOR\ < D\U 8 EL . VD\IDGD�YHULQ�
x7DEOR 7=<�7 VÕU 6 VD\ÕVÕQ 8 Y 0 DGÕQ 8 VD\IDQÕ 7 VR 4 �VW�QG 0 YHULQ 5 %DúOÕ÷Õ 7?> H . NHOLPHVLQL 7 LO 1

KDUILQ / E�\� 13@ D]Õ 7 Y 0 EDúOÕ÷Õ 7 WDPDPÕQÕ 7 DOWÕQ 8 oL]LQ 5 gUQH÷LQ :

7DEO ; �

/LV 0 7LSLQ 0 *|U 0 6DOGÕUJDQOÕ 1 gOoH÷LQG 0 (OG 0 (GLOH 7 3XDQODU�

ùHNLOOHUG 0 G 0 EHQ]H . EL . \|QWH A X\JXODQÕU B WH 1 IDU 1 \XNDUGDN / 7DEOR C \D]ÕVÕQÕ 7 ùHN /D4EC
RODUD 1 GH÷LúWLULOPHV / Y 0 WDEO ; YHULOHU / \HULQ 0 VD\IDG 6 úHNOL 7 J|VWHULOPHVLGLU�

F%G&H-IKJLG)MNG ONPRQ)SUT&VXWYPYZNQ[T&\^]`_NPaZbT
cedgf
hjilknmoi)hqp rYs
tEuYvgwyx z
{
|~}X�����l�n�o�&��} �R���
�n�)���X� �R�
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(OHNWURQL � 7DEDQO � .D\QDNoDODU � $L � <D]Õ � .XUDOODUÕ

7� � %L � :( � 6LWHVLQL � 5DSRUG � 9HULOPHVL

(÷H � KHUKDQJ � EL � :( � VLWHVLQL   WDPDPÕQ ¡ ND\QD ¢ RODUD ¢ J|VWHUPH ¢ LVWL\RUVDQÕ £ WH ¢
\DSPDQÕ £ JHUHNH   VLWHQL   WD ¤ DGUHVLQ � �85/ ¥ YHUPHQL]�

gUQH÷LQ�

<XNDUG ¦ EDKVHGLOH   ELOJLOHU � IDN�OW § :( � VLWHVLQGH   G § WHPL   HGHELOLUVLQL £
�KWWS���ZZZ�EDVNHQW�HGX�WU�aLLEI� ¨
% © W� ª EL ª ELOJLQL « ND\QDNoDG ¬ J|VWHULOPHV ­ JHUHNPH]�

+HUKDQJL�EL ® :( ¯ 6LWHVLQGH ° '|N�PD ° .XOODQÕPÕ

:( ± G|N�PDQODU ² G ³ ± oR÷ ´ ]DPD µ ± EL ¶ \D]D ¶ \ ³ G ³ EL ¶ RUJDQL]DV\RQ ´Kµ NLPOL÷LQ ·
WDúÕU ¸ E ´ \�]GH µ EXUDGDN · G|N�PDQODUÕ µ G ³ NXOODQÕP ² VÕUDVÕQG ³ PDNDO ¹ EHOLUWP ¹
ELoHPLQ ¹ EHQ]H ¶ EL ¶ \|QWH º L]OH\HELOLUVLQL] » )DUNO ² RODUD ¼ LV ¹ E ´ G|N�PDQÕ µ KDQJ ·
WDULKW ¹ LQWHUQH ½ �VW�QG ¹ EXOXQGX÷XQ ´ Y ¹ DGUHVLQ · �85/ ¾ EHOLUWPHNWLU�

gUQH÷LQ�

6OHHN ¸ 6 » ������ » 3V\FKRORJLVW ¿ EXLO ÀÁ³ FXOWXU ¹ R Â SHDFH » $3 Ã 0RQLWRU� SS »
� » 5HWULHYH À -DQXDU Ä �� ¸ÆÅÈÇKÇKÇ IUR º WK ¹ :RUO À :LG ¹ :HE É KWWS���ZZZ�DSD�RUJ�
PRQLWRU�SHDFHD�KWPO�

\D�GD��7�UNo ¹ UDSRUOD ¶ LoLQ�

6OHHN ¸ 6 » ������ » 3V\FKRORJLVW ¿ EXLO ÀÊ³ FXOWXU ¹ R Â SHDFH » $3 Ã 0RQLWRU� V »
� » KWWS���ZZZ�DSD�RUJ�PRQLWRU�SHDFHD�KWP Ë > ÌÎÍ 2FD ¼ ���� ¸ :(%@�

( Ï �
.�W�SKDQ Ð 7DUDPDODUÕ

$Uú Ñ *|U Ñ ùXO Ð 7DUÕ Ò YH $Uú Ñ *|U Ñ %XUF Ó 'LNPHQ

*�Q�P�] Ô�Õ LOHU Ö WHNQRORMLV Ö Y ×Ø× OEHWW × LQWHUQH Ù VD\HVLQG × ELOJL\ × XODúPD Ú WH Ú WXú Û
EDVPDNO Û P�PN ÔKÕ ROPDNWDGÕU Ü %LOJ Ö G�Q\DQÕ Õ QHUHVLQG × ROXUV Û ROVXQ Ý NHQGLOHULQ Ö
V�UHN Þ)Ö \HQLOH\HUH Ú ELOLP × NDWN ß YHUH Õ N�W�SKDQHOH à VD\HVLQG ×á× GLQLOPHNWHGLU Ü %XQ Û
UD÷PH Õ J Ô�Õ JHoWLNo × |÷UHQFLOHUL Õ N�W�SKDQHOHU × ROD Õ ]L\DUHWOHUL Õ D]DOGÕ÷ÕQ Û \|QHOL Ú
ND\JÕOD à RUWD\ Û oÕNPDNWDGÕU Ü /LVDQ â H÷LWLP Ö VÕUDVÕQG Û N�W�SKDQHOHU Ö KL ã ]L\DUH Ù
HWPHGH Õ PH] ä�Õ ROPX å |÷UHQFLOHUL Õ YDUOÕ÷ÕQÕ Õ QHGHQ Ö EHON Ö G × RQODUÕ Õ N�W�SKDQHOHUGH Õ
QDV ßDÞ \DUDUODQÕODFD÷ÕQ ß ELOHPHPHOHULQGH Õ ND\QDNODQÕ\RUGXU Ü
$QNDU Û LO Ö oHUoHYHVLQG × YDNÕ æ Y × GHYOH Ù �QLYHUVLWHOHULQL Õ Y × GL÷H à ED] ß NDP ä
NXUXOXúODUÕQÕ Õèç DON Û DoÕ ÚéÚ �W�SKDQHOHU Ö PHYFXWWXU Ü .�W�SKDQHV Ö ROD Õ NDP ä NXUXOXúODU ß
ú|\O × VÕUDODQDELOLU ê <�NVH Ú g÷UHWL ë .XUXOX Ý 7XUL] ë %DNDQOÕ÷Õ Ý 0HUNH ì %DQNDVÕ Ý
6HUPD\ × 3L\DVDV ß .XUXOX Ý 'HYOH Ù øVWDWLVWL Ú (QVWLW�V� Ý 0LOO Ö 3URG�NWLYLW × 0HUNH]L Ü
.�W�SKDQH\ × JLGLOGL÷LQG × \DSÕOPDV ß JHUHNH Õ LO Ú úH\ Ý DUDQÕOD Õ ND\QD÷Õ Õ W�U�Q × �V�UHO Ö



íjî
\D\ÕQ ï NLWD ð YE� ñ J|U ò LOJLO ó NDWDORJODUÕ ô LQFHOHQPHVLGLU õ .DWDORJODU ï PRGHU ô oD÷ ö�ö \D ÷
X\GXUPX ø N�W�SKDQHOHUG ò ELOJLVD\DUOD ù DUDFÕOÕ÷Õ\O ö KL]PH ú YHUPHNWHGLU õ %LOJLVD\D ù
RODQD÷ û NÕVÕW ü&û ROD ô N�W�SKDQHOHUG ò NDWDORJOD ù N�o� ÷è÷ DUWRQODU ö \D]ÕO û KDOGHGLU õ $UDPD�
ELOJLQL ô ô LWHOL÷LQ ò J|U ò �ND\QD÷Õ ô LVPL ï \D]DUÕ ô LVPL ï N�Q\H ï DQDKWD ù NHOLPH ï NRQ ý
EDúOÕ÷Õ� \DSÕOÕU õ
6�UH ü)ó \D\ÕQODU ï NLWDSOD ù Y ò EHQ]HU ó \D\ÕQOD ù LoL ô oR÷ ý N�W�SKDQHOHUG ò IDUN üDû NDWDORJOD ù
KD]ÕUODQPÕúWÕU õ $QFD ÷�÷ LP ó N�W�SKDQHOHUG ò WH ÷ DQDKWD ù NHOLP ò LO ò KH þ V�UH ü&ó Y ò GL÷H ù
\D\ÕQOD ù KH þ G ò NLWDSOD ù WDUDQDELOLU�

.�W�SKDQHOHUG ò V�UH ü)ó \D\ÕQOD ù RNX\XFX\ ö |G�Q ÿ YHULOPHPHNWHGLU õ $QFD ÷ IRWRNRS ó
oHNWLUP ò LPNDQODU û EXOXQPDNWDGÕU õ .LP ó N�W�SKDQHOHUG ò NXUD ü RODUD ÷ EL ù GHUJLGH ô
ELUGH ô ID]O ö PDNDO ò IRWRNRSLVLQL ô oHNWLULOPHVLQ ò L]L ô YHULOPHPHNWHGLU õ % ý�ô=ý�ô \DQÕVÕU ö
NLWD ð Y ò GL÷H ù \D\ÕQOD ù ù HIHUDQ � NLWDE û ROPDGÕNo ö RNX\XFX\ ö |G�Q ÿ YHULOPHNWHGLU õ
%HQ]H ù úHNLOG ò NLWDSODUÕ ô �oW ò ELULQGH ô ID]ODVÕQÕ ô IRWRNRS ó oHNWLULOPHVLQ ò L]L ô
YHULOPHPHNWHGLU õ
.LWD ð WDUDP ö LúOHPLQGHN ó LO ÷ DGÕ þ HOLPL]GHN ó YHULOH ù �ND\QD÷Õ ô LVPL ï \D]DUÕ ô LVPL ï
N�Q\H ï DQDKWD ù NHOLPH ï NR ô=ý EDúOÕ÷Õ ñ \DUGÕPÕ\O ö NDWDORJODUGD ô �LVWH ù ELOJLVD\D ù
RUWDPÕQG ö LVWH ù KD]ÕUODQPÕ ø NDUWODUGDQ ñ LOJLO ó NLWDSODU ö XODúPDNWÕU õ .�W�SKDQHOHUG ò
IDUN ü&û YHU ó WDEDQODU û NXOODQÕOGÕ÷ÕQGD ô IDUN ü&û DUDP ö SURJUDPODU û óDülò NDUúÕODúÕODELOLU ï IDND ú
W� þ SURJUDPODUG ö WHPH ü RODUD ÷ KLoEL ù IDU ÷ � RNWXU õ gUQH ÷ RODUD ÷ PRWLYDV\R ô
NRQXVXQGD�WDUDPD�\DSPD ÷ LVWHUVHN ï NDWDOR÷ ö E ý NHOLPH\ ó JLULS ï DUDPDVÕQ û LVWH\HFH÷L] õ
(OEHWW ò PRWLYDV\R ô ELUoR ÷ DODQO ö LOJLO ó ROGX÷XQG ö NDUúÕPÕ] ö \�]OHUFH ï KDWW ö ELQOHUF ò
ND\QD ÷ oÕNDFDNWÕU õ % ý GXUXPG ö \DSÕOPDV û JHUHNHQ ï DUDQÕOD ô NHOLPH\ ò µDQG � �YH ñ
ED÷ODFÕ\O ö EHUDEH ù LOJL ü&ó EL ù NHOLP ò JLULOHUH ÷ XODúÕOPD ÷ LVWHQH ô ND\QDNOD ù LoL ô YHULOHUL ô
VÕQÕUODQGÕUÕOPÕ ø ROPDVÕGÕU õ (÷H ù NR ô�ý LO ò LOJLO ó LN ó DOWHUQDWL � DQDKWD ù NHOLPHQL � YDUV ö��
]DPD ô µRU � �YH\D ñ ED÷ODFÕQ û NXOODQDELOLUVLQL] õ 0RWLYDV\R ô YH\D�J�G�OHP ò JLEL�

%LOJLVD\D ù RUWDPÕQÕ ô VD÷ODGÕ÷ û RODQDNODUGD ô ELU ó G ò NLWD ð N�Q\HVLQ ó Y ò |G�Q ÿ
DOÕQDELOLUOL÷LQ ó J|VWHUPHVLGLU õ % ý NRQXG ö SURJUDPODU ï NXOODQÕFÕODU û \|QOHQGLUHFH ÷
NRPXWODU û SURJUD þ LúOHUNH ô YHUPHNWHGLU õ %XQODU û WDNL ð HGHUH ÷ LVWHQLOH ô ELOJL\ ò
NROD\OÕNO ö XODúÕODELOLU õ gUQH÷LQ ï %DúNHQ ú hQLYHUVLWHV ó .�W�SKDQHVLQG ò NXOODQÕOD ô
ELOJLVD\D ù SURJUDPÕQG ö EL ù NLWDEÕ ô PHYFX ú ROX ð ROPDGÕ÷ÕQÕ ï NLWDEÕ ô NLPG ò ROGX÷X ôKý
J|UHELOPH ÷ LoL ô ) � WXúXQD�EDVPDQÕ � \HWHU ü)ó RODFDNWÕU�

0DNDO 	 Y 	 7H 
 7DUDPDVÕ
%DúNHQ � hQLYHUVLWHVL�.�W�SKDQHVL
hQLYHUVLW ò N�W�SKDQHPL]L ô DQODúPD üDû ROGX÷ ý DUDP ö PRWRUODUÕQÕ ô DGUHVOHU ó DúD÷ÕGD�
YHULOPLúWLU õ % ý DUDP ö PRWRUODU û VD\HVLQG ò XODúDFD÷ÕQÕ � PDNDOHOHU ó WD þ þ HWL ô RODUD ÷
J|UPHQL � Y ò ELOJLVD\D ù oÕNWÕV û DOPDQÕ � P�PN�QG�U õ
KWWS���EXUVD�EDVNHQW�HGX�WU�aLLEI�SDVV�KWP
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